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	SUNUM

	

	

	

	       5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gereği  Yaşama Sevinci Özel Eğitim Uygulama Merkezi I.II. Kademe  Ve İş Uygulama Merkezi olarak   2015-2019 dönemini kapsayan stratejik planını hazırlamak  için  gerekli ekipler oluşturulmuştur.

	     

	     Stratejik amaçlarımız okulumuzun özel eğitim okulu olması dikkate alınarak eğitim-öğretim,insan kaynakları personel durumu,okulun fiziki yapısı,okul kültürü,iletişim,motivasyon durumu dikkate alınmıştır.

	 

	      Okulumuz özel eğitim okulu olsa da  günümüzde  teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız bizi daha planlı hedefler koymaya zorlamaktadır Bakanlığımızın emirleri doğrultusunda hazırlanan stratejik planla okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

	              

	      Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

	      

	     Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimizi görmek için , plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

	   

	  Emeği geçen herkese teşekkür ederim.    

	

	                                                                                                                          Ayhan DOĞAN

	                                                                                                                          Okul Müdürü

	


A. 
1. Stratejik Planlama Üst Kurulu

	Stratejik Planlama Üst Kurulu

	Görevi
	Adı Soyadı

	Okul Müdürü
	Ayhan DOĞAN

	Okul Müdür Yardımcısı
	Turgay ATAMAN 


2. Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik Planlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Görevi

	Turgay ATAMAN 
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Hakan ÖNER 
	ÖĞRETMEN

	Neslihan KIZILDAĞ 
	ÖĞRETMEN

	Muharrem AKSAN
	ÖĞRETMEN

	Sait ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN

	Fatma KIRICI
	ÖĞRETMEN


3. Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE)

Okul Gelişim Yönetim Ekibimizin yapısı aşağıdaki gibidir.

	Ayhan DOĞAN 
	OKUL MÜDÜRÜ

	Leyla ALTUN
	ÖĞRETMEN

	Vesile KIRTAY PAZARCI 
	ÖĞRETMEN 

	Nihal ÇİMEN 
	ÖĞRETMEN 

	Mesut KUŞ
	ÖĞRETMEN 

	Hüseyin DAĞDELEN
	ÖĞRETMEN 

	Elif AYDIN
	ÖĞRETMEN 

	Gamze POLAT
	ÖĞRETMEN 

	Hasan KILIÇ
	ÖĞRETMEN 


4. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK TAKVİMİ
YAŞAMA SEVİNCİ EĞİTİM UYGULAMA OKULU STRATEJİK ÇALIŞMA EKİBİNİN ÇALIŞMA TAKVİMİ
	NO
	FAALİYET
	AYLAR (2015)

	
	
	Ocak  15

	Şub.15
	Mar.15
	Nis.15
	May.15
	Haz.15
	Tem.15
	Ağu.15
	Eyl.15
	Eki.15
	Kas.15
	Ara.15

	1
	Stratejik Planlama Üst Ekibinin Oluşturulması
	
	+
	+
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	2
	Stratejik Planlama Hazırlık Ekibinin Oluşturulması
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Okul Çalışanlarının Süreç Hakkında Bilgilendirilmesi
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Stratejik Planın Planlanması
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Durum Analizinin Yapılması

Paydaş Analizlerinin Yapılması- Değerlendirilmesi
GZTF ve PEST Analizlerinin Yapılması

Sorun Alanlarının Belirlenmesi
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Belirlenmesi
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Tespiti
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Faaliyet, Proje ve Eylem Planının Hazırlanması
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	

	9
	Maliyetlendirme
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	

	10
	Plana Son Halinin Verilmesi ve Onay İşlemi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+


B. 
1. Tarihsel Gelişim
Okulumuz 1995 yılında Saraylı köyü ilköğretim okulu düzenlenerek Yaşama Sevinci Eğitim Uygulama Okulu olarak zihinsel engelli çocuklara hizmet vermesi amacıyla açılmıştır. 1999 yılında adı Yaşama Sevinci Eğitim Uygulama Okulu ve mesleki eğitim merkezi olarak; 2001 yılında ise Yaşama Sevinci Eğitim Uygulama Okulu ve iş eğitim merkezi olarak değiştirilmiştir. Okulumuz eğitim ve öğretim hizmetlerine bu isim altında devam etmektedir.

Kurumumuz Kocaeli bölgesinde bulunan MEB bağlı tek iş eğitim merkezi olarak faaliyet göstermektedir.    
Kurumumuz 10.02.2005 tarihinden itibaren Hisareyn Beldesi Karaköprü mahallesi’nde bulunan  Karaköprü İlköğretim Okulu düzenlenerek tahsis edilmiştir. Okulumuz yüzölçümü 330 metrekare, idari bina 63 metrekaredir. 
2. Yasal Yükümlülükler 

Türk milli eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda özel eğitime ihtiyacı olan tüm bireyler; eğitim ihtiyaçları , ilgi , yetenek  ve yeterlilikleri  doğrultusunda  ve ölçüsünde  özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır. 

Ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan birey ; zihinsel işlevler ile kavramsal , sosyal  ve pratik uyum becerilerindeki eksiklikleri nedeniyle öz bakım becerilerinin  öğretimi de dahil olmak üzere yaşam boyu süren; yaşamın her alanında tutarlı ve yoğun  özel eğitim ve destek eğitim  hizmetine ihtiyacı olan bireye verilen hizmettir. 

Özel eğitim hizmetleri , özel eğitime ihtiyacı olan  bireylerin , toplumla etkileşim ve karşılıklı uyum sağlama sürecini kapsayacak şekilde planlanır.  
	MEVZUAT ANALİZİ

	OKUL YÖNETİMİ 

	1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

	Özel Eğitim Yönetmeliği 

	Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

	MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

	MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	PERSONEL İŞLERİ 

	MEB Personel İzin Yönergesi 

	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 

	Resmi Mühür Yönetmeliği 

	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	MEB Evrak Yönergesi 

	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

	MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

	ÖĞRENCİ İŞLERİ 

	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

	İSİM VE TANITIM 

	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

	MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	SİVİL SAVUNMA 

	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 


	Yasal Yükümlülük
	Yasal Dayanak
	Ayrılan Mali Kaynak
	Örgüt / İnsan Kaynağı
	Değerlendirme

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi,
 222 sayılı kanunun 1. maddesi,
	Yeterli


	Yetersiz


	Güçlendirilmeli



	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi.
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi
	Yeterli 
	Yeterli 
	

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal,kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 

	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak.
	“
	Yetersiz 
	Yetersiz 
	Güçlendirilmeli 


3. Faaliyet Alanları ve Hizmetler
	FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER

	FAALİYET ALANI 1 : YÖNETİM

	Hizmet 1 : Planlama

	a.Öğretmen Sınıf Dağılımı
	c.Okul Tahliye Kullanım Planı

	b.Haftalık Ders Prog.  Hazırlanması
	d.Nöbetçi Öğretmen Çizelgesinin Hazırlanması

	Hizmet 2 : Personel İşleri

	a.Görev Dağılımını Yapılması
	b.Rapor,Sevk ve İzin İşlerinin Takibi
	c.Ek Ders Çizelgelerinin Hazırlanması

	d.Derece Ve Kademe İlerlemesi Takibi
	e.Ödüllendirme
	f.Sicil Notlarının Verilmesi

	Hizmet 3 : Yazışma 
	

	Hizmet 4: Denetim

	Hizmet 5: Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme

	Hizmet 6: Bayrak Törenlerinin Yürütülmesi

	FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM ÖĞRETİM

	Hizmet 1: Belirli Gün ve Haftaların Kutlanması

	Hizmet 2 Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması

	Hizmet 3 Öğretimin yürütülmesi

	Hizmet4: Ölçme ve değerlendirme

	Hizmet5: BEP Hazırlamak ve Uygulamak

	FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

	Hizmet 1: Öğrenci isleri

	Hizmet 2:Rehberlik

	a.Olumlu Davranış Kazandırma
	b.Yöneltme
	c.Bireysel Görüşmeler

	d.Veli Bilgilendirme Toplantıları
	e.Aile Eğitimi
	f.Anket Uygulama ve Değerlendirme 

	Hizmet 3: Hizmetiçi eğitim

	Hizmet 4: Arşiv

	Hizmet 5: Sosyal Kültürel ve Sportif Etkinlikler

	 a.Geziler
	b.Yarışmalar
	c.Şenlikler

	FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER

	Hizmet 1: Temizlik hizmetleri

	Hizmet 2: Bakım, onarım

	Hizmet 3: Demirbaş ve stok yönetimi

	Hizmet 4: Ödemeler

	Hizmet 5: Taşıma Hizmetleri

	Hizmet 6: Yemek

	Hizmet7: İletişim 

	


Yasal yükümlülükler ile faaliyet alanlarının ilişkilendirilmesi.

	FAALİYET ALANI
	HİZMETLER
	MEVZUAT ADI

	1.YÖNETİM
	Hizmet 1 : Planlama
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
Özel Eğitim  Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
Özel Eğitim Hizmetleri ile ilgili 573 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname

	
	Hizmet 2 : Pesonel İşleri
	MEB öğretmen ve Yöneticilerin Ek Dersleri hakkındaki Yönetmelik

	
	Hizmet 3 : Yazışma
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

	
	Hizmet 4 : Denetim
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Hizmet 5:  Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme
	Özel Eğitim Yönetmeliği

	
	Hizmet 6:  Bayrak Törenlerinin Yürütülmesi
	MEB Bayrak Törenleri Yönetmeliği

	2.EĞİTİM ÖĞRETİM
	Hizmet 1: Belirli Gün ve Haftaların Kutlanması
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	
	Hizmet2 : Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması
	Meb Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	Hizmet3 : Öğretimin yürütülmesi
	Özel Eğitim Yönetmeliği

Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Hizmet 6: Ölçme ve değerlendirme
	Özel Eğitim Yönetmeliği

	
	Hizmet 7: BEP Hazırlamak ve Uygulamak
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	3.EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
	Hizmet 1: Öğrenci isleri
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Hizmet 2:Rehberlik
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Hizmet 3: Hizmetiçi eğitim
	MEB Hizmetiçi Eğitim Yönetmeliği

	
	Hizmet 4: Arşiv
	MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	
	Hizmet 5: Sosyal Kültürel ve Sportif Etkinlikler
	MEB Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	4.DİĞER HİZMETLER
	Hizmet 1: Temizlik hizmetleri
	MEB Temizlik Rehberi

	
	Hizmet 2: Bakım, onarım
	İl Özel İdaresi Kanunu

	
	Hizmet 3: Demirbaş ve stok yönetimi
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	
	Hizmet 4: Ödemeler
	Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Hizmet 5: Taşıma Hizmetleri
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	
	Hizmet 6: Yemek
	Kocaeli Beslenme Yönergesi

	
	Hizmet 7 : Güvenlik
	Özel Güvenlik Hizmetleri 5188 Nolu Kanun

	
	Hizmet 8 : İletişim
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik


4. Paydaş Analizi

	Paydaşlar
	Kurum İçi / Dışı
	Paydaş Türü

	
	Dış Paydaş
	İç Paydaş

	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Kocaeli  Valiliği
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Gölcük Kaymakamlığı
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Kocaeli il Milli Eğitim Müd.
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Gölcük ilçe Milli Eğitim Müd.
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Kocaeli İl Özel İdaresi
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	Gölcük RAM
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	X
	
	
	
	

	Veliler
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	X
	
	
	
	X
	
	

	İlçe Müdürlükleri
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Esnaflar
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Basın Yayın Kurumları
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Gölcük Belediyesi
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Hayırseverler
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Gölcük Emniyet Müd.
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Karaköprü Mah.Muhtarı
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	Yemek Hizmetleri
	X
	
	
	
	
	
	
	X

	Okul İdaresi
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Öğrenci
	
	X
	
	
	X
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	X
	
	X
	
	
	
	

	Gölcük Mal Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	
	
	X


5. Paydaş Etki / Önem Analizi

	Paydaş Adı
	Paydaşların Okula Etkisi
	
	Taleplere Verilen Önem

	
	Zayıf/ İzle
	Güçlü/Bilgilendir
	Önemsiz/Çıkarlarını Gözet
	Önemli/Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	X

	Kocaeli Valiliği
	
	X
	
	X

	Gölcük Kaymakamlığı
	
	X
	
	X

	Kocaeli Milli Eğitim Müd.
	
	X
	
	X

	Gölcük Milli Eğitim Müd.
	
	X
	
	X

	Kocaeli İl Özel İdaresi
	
	X
	
	X

	Gölcük RAM
	
	X
	
	X

	Öğretmenler
	
	X
	
	X

	Veliler
	
	X
	
	X

	Okul Aile Birliği
	
	X
	
	X

	İlçe Müdürlükleri
	
	X
	
	X

	Esnaflar
	X
	
	X
	

	Basın Yayın Kurumları
	X
	
	X
	

	Gölcük Belediyesi
	
	X
	
	X

	Hayırseverler
	
	
	
	X

	Gölcük Emniyet Müd.
	
	X
	
	X

	Karaköprü Mah.Muhtarı
	X
	
	X
	

	Yemek Hizmetleri
	
	X
	
	X

	Okul İdaresi
	
	X
	
	X

	Öğrenci
	
	X
	
	X

	Yardımcı Personel
	
	X
	
	X

	Gölcük Mal Müdürlüğü
	
	X
	
	X


Paydaş Etki Önem Analizi 
	Paydaş  Adı
	İç Paydaş / 
Dış Paydaş 
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Merkezi İdare
	1.

	Kocaeli Valiliği
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	1.

	Gölcük Kaymakamlığı
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare
	1.

	Kocaeli Milli Eğitim Müd.
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	1.

	Gölcük Milli Eğitim Müd.
	Dış Paydaş
	Tedarikçi Mahalli İdare
	1.

	Kocaeli İl Özel İdaresi
	Dış Paydaş
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare
	1.

	Gölcük RAM
	Dış Paydaş
	Tedarikçi ,Hizmet Alan İşbirliği 
	2.

	Öğretmenler
	İç Paydaş 
	Eğitim ve öğretim hizmetlerini sunan   
	1.

	Veliler
	Dış Paydaş
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	1.

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş 
	Okul olanaklarını mevzuata bağlı olarak kullanımı ve Aile işbirliğini sağlayan birim
	1.

	İlçe Müdürlükleri
	Dış Paydaş
	Ücret tahakkuk işlemleri yürüten kurum
	1.

	Esnaflar
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2.

	Basın Yayın Kurumları
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2.

	Gölcük Belediyesi
	Dış Paydaş 
	Amaçlarımıza Ulaşmada İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	1.

	Hayırseverler
	Dış Paydaş
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar
	2.

	Gölcük Emniyet Müd.
	İç Paydaş
	Güvenlik hizmetlerimizi satın aldığımız kurumlar
	1.

	Karaköprü Mah.Muhtarı
	Dış Paydaş
	Kurum çevresi
	3.

	Yemek Hizmetleri
	Dış Paydaş
	Yemek Tedarikçi
	1.

	Okul İdaresi
	İç Paydaş
	Okul hizmetlerini yöneten ve organize eden 
	1.

	Öğrenci
	İç Paydaş
	Varoluş nedenimiz-Hizmet alanlarımız
	1.

	Yardımcı Personel
	İç Paydaş
	Temizlik hizmetlerini yapan
	1.

	Gölcük Mal Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Okul ödemelerini yapan
	1.


Paydaş Ürün / Hizmet Matrisi
	PAYDAŞ 

	YÖNETİM
	EĞİTİM ÖĞRETİM
	EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
	DİĞER HİZMETLER

	
	Planlama
	Personel İşleri
	Yazışma
	Denetim


	Bütçe Hazırlama
	Bayrak Törenleri
	Belirli Gün ve Haftalar
	Ders Programı
	Proje ve Performans Ödevleri
	Ders Planları
	Öğretimin Yürütülmesi
	Ölçme ve Değerlendirme
	BEP Hazırlama ve Uygulama
	Öğrenci İşleri
	RehberliK
	Hizmetiçi Eğitim
	Arşiv
	Sosyal  Kültürel  Sportif Faaliyetler
	Temizlik
	Bakım Onarım
	Demirbaş ve Stok Yönetimi
	Ödemeler
	Taşıma
	Yemek
	Güvenlik
	İletişim

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Kocaeli Valiliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gölcük Kaymakamlığı
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kocaeli MEM
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gölcük Milli Eğitim Müd.
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kocaeli İl Özel İdaresi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gölcük RAM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	İlçe Müdürlükleri
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Esnaflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Basın Yayın Kurumları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	Gölcük Belediyesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Hayırseverler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X

	Gölcük Emniyet Müd.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Karaköprü Mah.Muhtarı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yemek Hizmetleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul İdaresi
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	Öğrenci
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Gölcük Mal Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	


6. Kurum İçi Analiz

Okulumuzun mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek iç ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildiği koşulları ve eğilimleri inceleyerek değerlendirdik. Kurum içi analizi yaparken kurumuzun sahip olduğu beşeri kaynakları tespit ettik. Kurumumuzun sahip olduğu insan kaynaklarının, beşeri kaynakları ne kadar kullandığını yine kurum içi analiz yaparak belirledik.

6.1.Örgütsel Yapı
	· a.Kurum Kültürü
· Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ile “Eğitimde Feda Edilecek Tek Bir Birey Yoktur” , “Tüm Öğrenciler Öğrenebilir” anlayışı üzerine akademik bilgi, sosyal beceri ve  davranışları kazandırmaya dayalı bir kurum kültürü oluşturulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri , bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır.

	· Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim , üst düzeyde paylaşım , yardımlaşma vardır.Toplantılarda mevzuat tekrarından daha çok personeli güçlendirmeye yönelik bilgi alış-verişine ağırlık verilmektedir. Okulumuzun temel değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalışanları değerli ve önemlidir.


b.Okulun  Adres / İletişim Bilgileri

	OKULUN  İLETİŞİM  BİLGİLERİ


	ADRESİ
	Kara köprü Mah. İnönü cd. (Belediye garajı yanı)
Hisareyn-Gölcük/KOCAELİ

	Tel. ve Fax No
	0262 434 43 25 

	Elektronik Posta Adresi
	318337@meb.k12.tr


c.Örgütsel Yapı
Okulumuzun örgütsel yapısını oluşturarak teşkilat şemasını aşağıdaki gibi hazırladık.
Organizasyon Şeması
	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI


	 KOCAELİ VALİLİĞİ


	KOCAELİ MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ


	 GÖLCÜK KAYMAKAMLIĞI


	 GÖLCÜK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ


	GÖLCÜK İLÇE MİLLİ EĞİTİM ŞUBE MÜDÜRLERİ


	OKUL MÜDÜRÜ


	MÜDÜR YARDIMCISI


	ÖĞRETMENLER

	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ


	OKUL AİLE BİRLİĞİ


	YARDIMCI HİZMETLER


d.Şube ve Öğrenci Sayıları Tablosu
	Sınıf/Şube
	Şube Öğretmeni
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Sınıf Toplamı

	1-2- A
	SAİT ÇAKMAK 
	
	
	

	3-4 A
	NESLİHAN KIZILDAĞ 
	
	
	

	5-6-7/A
	MESUT KUŞ 
	
	
	

	8/A
	VESİLE KIRTAY PAZARCI
	
	
	

	9/A
	FARTMA KIRICI  
	
	
	

	10/A
	LEYLA ALTUN 
	
	
	

	11/A
	HASAN KILIÇ
	
	
	

	12/A
	HAKAN ÖNER 
	
	
	


6.2. İnsan Kaynakları: Okulumuzda bulunan personel listesi aşağıdaki gibidir. 
	OKUL  NORM KADRO LİSTESİ

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	1
	-
	1
	1
	-

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	-
	1
	1
	-

	3
	ZİHİNSEL ENGELLİLER SINIF ÖĞRETMENİ
	4
	4
	8
	16
	8

	4
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	-
	1
	1
	-

	5
	MÜZİK
	-
	-
	-
	1
	1

	6
	GÖRSEL SANATLAR/RESİM
	-
	1
	
	1
	-

	7
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	-
	1
	1
	-

	8
	TARIM TEKNOLOJİLERİ
	1
	-
	1
	1
	-

	9
	YİYECEK İÇECEK HİZMETLER
	
	1
	1
	1
	-


Okulumuz öğretmenlerinin kıdem yıllarını, okulumuzda görev yaptıkları süreleri, mesleki gelişim düzeylerine ilişkin hizmet içi eğitim çalışmalarını içerir tablo aşağıdaki gibidir.

	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	Adı-Soyadı Branş veya Unvanı
	Okulda Geçen Görev Süresi
	Kıdem Yılı
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi

	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman


	Lisans


	Yüksek
 Lisans


	SAİT ÇAKMAK
	2
	35
	*
	
	
	*
	

	HAKAN ÖNER
	10
	21
	*
	
	*
	*
	

	NESLİHAN KIZILDAĞ
	8
	17
	*
	
	
	*
	

	HASAN KILIÇ
	2
	15
	*
	
	
	*
	

	LEYLA ALTUN
	2
	5
	*
	
	
	*
	

	MESUT KUŞ
	2
	6
	*
	
	
	*
	

	FATMA KIRICI
	2
	5
	*
	
	
	*
	

	MUHARREM AKSAN
	5
	14
	*
	
	
	*
	

	HÜSEYİN DAĞDELEN
	4
	4
	*
	
	
	*
	

	NİHAL ÇİMEN
	4
	6
	*
	
	
	*
	

	ELİF AYDIN
	4
	4
	*
	
	
	*
	

	GAMZE POLAT
	2
	3
	*
	
	
	*
	

	BÜLENT SERİN
	1
	1
	
	
	
	
	*


6.3. Teknolojik Düzey
	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	ADET

	Bilgisayar 
	8

	Projeksiyon
	1

	Faks
	1

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	1

	Lazer yazıcı
	2

	Mürekkep püskürtmeli
	1

	İnternet Bağlantısı
	1

	Telefon Bağlantısı
	1


6.4.Okulumuzun Fiziki Kaynakları

	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI

( AÇIKLAMA )
	YOK

( AÇIKLAMA )

	1
	Derslik Y
	6
	

	2
	Müdür odası
	1
	

	3
	Müdür yardımcısı odası
	1
	

	4
	Öğretmenler odası
	1
	

	5
	Kapalı Spor odası
	1     
	

	6
	Yemekhane
	1
	

	OKULMUZUN TOPLAM EĞİTİM-ÖĞRETİM ALANI

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	m2
	330+63 m2
	m2

	Ek bina ihtiyacı
	Var 
	Yok 

	Kat  ilavesi


	Yok 
	Yok 


6.5.Okulumuzun Mali Kaynakları
	OKULUMUZUN SON 3 YILLIK MALİ TABLOSU

	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2006–2007
	Okulumuz 2006/2007-2007/2008-2008/2009 dönemlerinde özel öğretim kurumu olduğu için mali tablo hazırlanamamıştır.

	2007–2008
	

	2008–2009
	

	OKULUMUZUN YILLIK TAHMİNİ GELİR TABLOSU

	GELİRLER
	2008–2009
	2009–2010
	2010–2011
	2011–2012
	2012–2013
	2013–2014

	Genel Bütçe
	8.000
	8000
	33.000
	40.000
	45.000
	50.000

	Okul Aile Birliği
	-
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	

	OKULUMUZUN YILLIK TAHMİNİ GİDER TABLOSU

	GİDERLER
	2008–2009
	2009–2010
	2010–2011
	2011–2012
	2012–2013
	2013–2014

	Elektrik
	900
	1000
	1100
	
	
	

	Su
	300
	900
	600
	
	
	

	Yakıt
	3.500
	4000
	4500
	
	
	

	Bina bakımı-onarımı
	-
	-
	
	
	
	

	Kırtasiye
	1400
	1400
	3400
	
	
	

	Teknoloji 
	-
	-
	5000
	
	
	

	Teknoloji sarf maddeleri alımı
	-
	-
	-
	
	
	

	Teknolojik araçların bakım ve onarımı
	400
	-
	-
	
	
	

	Diğer
	1600
	800
	18400
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


	Yarışmalar ve Alınan Ödüller

	Eğitim-Öğretim Yılı
	İl- İlçe Yarışmaları
	Ulusal Yarışmalar

	2007–2008
	Atletizm 1. ve 2.
	-

	2008–2009
	Atletizm 1. ve 2. 

Masa Tenisi 2.
	-

	2009-2010
	Atletizm 1. ve 2.

Masa Tenisi 3.
	Atletizm 1.,2.  ve 3.




7. Çevre Analizi
Çevre analizi kurumuzu etkileyecek dış ortamdan kaynaklanan değişimleri ve var olan eğilimlerin değerlendirilmesidir. 

	 Üst Politika Belgeleri
	Eğitim Öğretim
	Öğrenme-Öğretim Süreçleri
	Destek Hizmetler

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	
	
	X

	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	
	
	X

	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu
	
	
	X

	2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı
	
	
	X

	2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program
	
	
	X

	2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu
	X
	
	

	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat
	X
	X
	

	Milli Eğitim Strateji Belgesi
	
	
	X

	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar
	
	
	X

	Milli Eğitim Şura Kararları
	X
	X
	

	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler
	X
	X
	X

	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı
	
	
	X

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı
	
	
	X


GZFT Analizi (SWOT – Güçlü ve Zayıf Yönler)
Paydaş analizi sonuçlarına göre iç paydaşlardan anket ve mülakat sonucu toplamış olduğumuz bilgiler doğrultusunda verilerimizi analiz ettik. Bu analiz sonucunda kurumumuzun güçlü ve zayıf yönlerini aşağıdaki tablo doğrultusunda belirledik. Güçlü-Zayıf Yönleri belirlerken; kurumun başarılı olmasını sağlayacak yönleri ve kurumun başarısına engel teşkil edecek eksiklikleri belirledik. Güçlü ve zayıf yönleri tespit ederken Üst Politika Belgelerini de göz önünde bulundurduk ve bu belgelerin kılavuzluğunda hareket ettik. Güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesinde memnuniyet sonuçlarımızıda değerlendirdik. Anket analizlerimizi yaparken genel memnuniyet oranımız asıl değer olarak kabul ettik. Genel memnuniyetimizin -5'i kurumumuzun zayıf yönü, +10'u güçlü yönü olarak SWOT Analizimize yansıttık.
YAŞAMA SEVİNCİ EĞİTİM UYGULAMA OKULU VE İŞ EĞİTİM MERKEZİ  2009-2010 MEMNUNİYET ANKET SONUÇLARI
	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	MEMNUNİYET ORANI%

	1
	Kariyer Geliştirme
	85

	2
	İletişim 
	95

	3
	Yetkilendirme 
	80

	4
	Fırsat Eşitliği 
	95

	5
	Kararlara Katılım
	95

	6
	Yönetimden Memnuniyet 
	95

	7
	Takdir –Tanıma Sistemi
	95

	8
	Performans Değerlendirme Sistemi
	95

	9
	Okulun Vizyon,Misyon Ve Değerlerine İlişkin Algılama
	90

	10
	Destek (Moral,Motivasyon,Kariyer vb.)
	95

	11
	Okulda Bulunan Araç Gereç
	80

	12
	Okul /Kurum Ortamı
	95

	13
	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	95

	
	GENEL MEMNUNİYET
	91


	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	MEMNUNİYET ORANI %

	1
	Ulaşılabilirlik ve İletişim 
	95

	2
	Dilek, Öneri ve Şikayetler 
	90

	3
	Güvenirlik
	95

	4
	Güvenlik
	80

	5
	Kararlara katılım 
	80

	6
	Öğrenci İşleri 
	95

	7
	Eğitim-öğretim
	95

	8
	Okulun fiziki ortamı
	80

	9
	Yemekhane
	95

	10
	Sosyal,kültürel, sportif vb. etkinlikler
	95

	11
	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim 
	85

	12
	Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması 
	85

	
	GENEL MEMNUNİYET
	89


ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ
Öğrencilerimiz Zihinsel engelli özel çocuklar olduğu için anket yapılamamıştır.
	SWOT ANALİZİ


	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLERİMİZ

	1. Diğer kurum ve kuruluşlar, özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve çevreyle  bir işbirliği geleneğine sahip olunması.

2. Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması.

3. Sınıf öğrenci mevcudunun standarda uygun olması.

4. Okulun fiziki durumunun iyi olması.

5. Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.

6. Yönetici  kadrosunun yeterli oluşu.

7. Okul toplumunu oluşturan tüm bireyler arasında iletişim ve koordinasyonun oluşu.

8. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin diğer paydaşlarla iyi ilişkilerinin olması.

9. Okul çalışanlarına ulaşmanın kolay oluşu.

10. Okul kültürünün ve kimliğinin yerleşmiş olması.

11. Okulun Spor imkanlarının iyi olması.

12. Çalışan personelin genç ve yetenekli olması.

13. Yetişmiş eğitim elemanlarımızın bulunması.

14. Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması.

15. Eğitim alanları ve oyun alanlarının yeterli olması.

16. Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi.

17. Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği.

18. Okul öğrenci mevcudunun az oluşu

19. Engellilerin ücretsiz taşınması
20. Yemeklerin ücretsiz olması 

	1. Velilerin katkı yapma yerine katkı alma beklentisi içinde olmaları.

2. Okulun mali kaynaklarının yeterli olmaması.

3. Başarılı çalışmalarımızın yeterince kamuoyuna duyurulmaması.

4. Velilerin eğitim sürecine katılma isteksizliği.

5. Velilerimizin öğrencilerine yeterli zaman ayırmaması.

6. Etkinliklerimize sponsor bulma zorluğu.

7. Okulda etkili bir performans değerlendirmenin yapılamayışı.

8. Yeterli öğretmen kadrosunun olmaması.

9. Ders araç-gereçlerinin yetersiz oluşu.

10. Okul Aile Birliğinin yeterli destek alınamaması.

11. Spor salonunun olmaması.




GZFT Analizi (SWOT- Fırsatlar ve Tehditler)
Pest Analizi
PEST Analizi; Politik(siyasi), Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve öncelikli faktörleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir.
	Politik Eğilim

	Hükümetin programında engellilerin yaşam kalitesini yükseltmeye yönelik hedefler belirlenmiştir. Buna istinaden engellilerin eğitimi için okullara ücretsiz taşınması ,maaş bağlanması ,iş imkanları oluşturulması gibi hedefler hayata geçirilmiştir. Toplumun engellilere bakış açısında olumlu yönde değişim söz konusudur. Ayrıca “Engelsiz Yaşam” gibi projelerle engellilere gereken önem verilmeye başlanmıştır.

	Ekonomik Eğilim

	Devlet tarafından engellilere bakım ücreti verilmesi, maaş bağlanması ,tekerlekli sandalye yardımı ve sağlık hizmetlerinden ücretsiz yararlandırılması ayrıca toplu taşıma araçlarından ücretsiz yararlanmaları engelli bireylerin ekonomik sorunlarını en aza indirgemiştir.

	Sosyal Eğilim

	Öğrenciler, ilgi duydukları  ve yetenekli oldukları alanlara yönelme de hem engelli öğrenciler olmaları hem de birçoğunun ailesinin eğitim düzeyi düşük olduğu için sıkıntı yaşamaktalar. Bu durum öğrencilerin eğitim kalitesini ve öğrenci başarılarını olumsuz etkilemektedir. Okulumuza Kocaeli’nin birçok ilçesinden öğrenci gelmektedir.


Aşağıda bulunan Pest Analizi kurumuzun hali hazırdaki faktörlerden hangilerini Fırsat, hangilerinin Tehdit olduğunu ortaya koymaktadır.

· Dünyadaki durum ve değişmeler,

· Ülkemizdeki durum ve değişmeler,

· İlimizdeki durum ve değişmeler ( İl MEM), 

· İlçemizdeki durum ve değişmeler (İlçe MEM) 

· Tüm coğrafyada ki temel eğilimler ve sorunlardan bizi yakından ilgilendirenler ve nasıl etkileyeceği,

· Kuruluşun düzenlemesi dışındaki mevzuat, üst belge ve politikalardan etkilenme ve bunlar arası uyum sorunları,
· Yukarıdakiler haricinde kuruluşun karşılaşabileceği tüm riskler ve belirsizlikler.
PEST Analizinde yukarıdaki sorulara cevap arayarak başladık ve bulduğumuz cevapları çevre analizindeki Fırsat ve Tehditler tablolarındaki ilgili yerlere işledik. Çıkan sonuç kurumuzun dış dünya ile etkileşimini, dış etkenlerde ne kadar etkilenip, dış dünyayı ne kadar etkilediğinin de bir cevabı olmuştur. Pest Analizi sonuçlarıyla birlikte, Dış Paydaşlardan Toplanan Veriler ve Üst Politika Belgelerini göz önünde bulundurarak aradık ve aşağıdaki tabloyu ortaya çıkardık.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. Eğitime %100 Destek Kampanyası 

2. Belediyenin geri dönüşüm, okulun temizliği, bakım ve onarımı konusunda verdiği destekler.

3. Meb’in desteklediği tüm eğitim proje ve kampanyaları (Hayat Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi, Okul Öncesi Eğitimin Güçlendirilmesi, Özel Eğitimin Güçlendirilmesi, Eğitimde Kalite Güvence Sistemlerinin Geliştirilmesi, Okul Merkezli Yönetimin ve Okul Aile Birliğinin Güçlendirilmesi,  vb.) 

4. Hizmetiçi Eğitim İmkanları

5. Genç ve dinamik nüfus çevresi

6. Sosyal ve Kültürel eğitim ihtiyacı olan çevre sakinleri.

7. Eğitim ve eğitimciye yönelik olumlu yaklaşımlar.

8. Yerel ve ulusal düzeydeki yarışma, sportif faaliyetler.
	1. Okulun önünde yaya geçidi ve trafik lambasının olmaması.

2. Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerinin zayıflığı.

3. Çok geniş bir bölgeden öğrenci alınması.
4. Merkeze uzak olması

5. Deprem bölgesi olması





A.MİSYONUMUZ


B.VİZYONUMUZ

C.İLKELERİMİZ

D.DEĞERLERİMİZ


1.Tema , Stratejik Amaç  ve Hedefler
	TEMA 
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1.Okulun fiziki durumunu iyileştirmek, teknolojik alt yapıyı geliştirmek ve okul çevresini işlevsel hale getirmek.
	1.1.Okuldaki tüm birimlerin MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliğine uygun olarak adlandırmak.
1.2.Okulun iç ve dış boyasını yapmak.

1.3.Okulun spor alanlarının oluşturmak.
1.4.Okulda bulunması gereken temel köşe ve bölümleri oluşturmak.

1.5.Okulda güvenlik uygulamasını başlatmak.

	EĞİTİM ÖĞRETİM


	2.     Zihinsel engelli olan bireylerin potansiyellerini en üst düzeyde gerçekleştirebilmelerini ve toplumla bütünleşmelerini sağlamak.
	2.1.Bireysel eğitim programlarını kullanarak potansiyellerini kullanmak
2.2.Bep programlarının  tüm sınıflarda etkili bir şekilde kullanmak.

2.3.Her yıl etkili çalışma yöntemleri ve motivasyonu arttırıcı etkinlikler yapmak.

	SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
	3.Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri artırarak sosyal sorumluluk duygusuna sahip, kendini gerçekleştirmiş, sanatsal ve estetik yönü gelişmiş, kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.
	3.1. Her yıl faaliyetlere etkin katılımı sağlayarak öğrencilerin sosyal yönünü geliştirmek.

 3.2 İş  atölyesini  kurmak.




2.Stratejik Amaç ,Hedef ,Faaliyet ve Performans Göstergeleri
	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	STRATEJİK HEDEF 1

	1. Okulun fiziki durumunu iyileştirmek, teknolojik alt yapıyı geliştirmek ve okul çevresini işlevsel hale getirmek.


	STRATEJİK HEDEF
	1.1.Okuldaki tüm birimleri MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliğine uygun olarak adlandırmak.



	FAALİYETLER 
	1.İsimlendirilecek birimlerin belirlenmesi.

2.Birimlerin işlevine göre isimlendirilmesi.

3.Yönetmeliğe uygun malzemenin belirlenmesi.

4.Gerekli maliyetin oluşturulması.
5.Bütçenin sağlanması için sponsor bulunması.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	1.MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliğine uygunluk.

2.Adlandırılan birim sayısı.

	SORUMLU EKİP
	Okul idaresi


	STRATEJİK HEDEF
	1.3. Okulun iç ve dış boyasını yapmak.



	FAALİYETLER 
	1.Okulun dış renginin seçilmesi.

2.Okulun iç renginin seçilmesi.

3. Boyama için gerekli maliyetin oluşturulması.

4. Bütçenin sağlanması için sponsor bulunması.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	1.Okulun  boyanması.

	SORUMLU EKİP
	Okul idaresi


	STRATEJİK HEDEF
	1.4.Çatı Onarımını yapılması


	FAALİYETLER 
	1.Okulun ve ek binaların çatısının onarılması 



	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Çatıların onarılması 



	SORUMLU EKİP
	Okul idaresi


	STRATEJİK HEDEF
	1.5.Atölye için prefabrik binanın yapılması


	FAALİYETLER 
	1.Okula atölye için ek bina yapılması

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	1. Ek binanın  metre karesinin tespiti
2. Ek binanın fiziki ortamının tespiti



	SORUMLU EKİP
	Okul idaresi


	STRATEJİK HEDEF
	1.6. Okulun spor salonu oluşturmak.

	FAALİYETLER 
	1.Spor salonu yapılması 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Masa tenisi masası sayısı. 

Okul bahçesinde spor salonu yapılması. 

	SORUMLU EKİP
	Okul İdaresi ve Beden Eğitimi Öğretmeni


	STRATEJİK HEDEF
	1.7.Okulda bulunması gereken temel köşe ve bölümleri oluşturmak.

	FAALİYETLER 
	1.Atatürk köşesinin yenilenmesi.

2.Türk Büyükleri köşesinin oluşturulması.

3.Kupa ve madalya dolaplarının yenilenmesi. 

4.Yangın talimatı ve mücadele ekibi panosunun hazırlanması.

5.Bayrak dolabı, bayrak ve flama taşıma direğinin alınması.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	1.Atatürk köşesi.

2.Kupa ve madalya dolapları.

3.Yangın talimatı ve mücadele ekibi panosu.

4.Bayrak dolabı, bayrak ve flama taşıma direği.

	SORUMLU EKİP
	Okul İdaresi 


	STRATEJİK HEDEF
	1.8.Okulda güvenlik uygulamasını başlatmak.

	FAALİYETLER 
	1.Güvenlik personeli çalıştırılması.
2.Bahçe giriş kapısına güvenlik kulübesinin alınması.

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	1.Güvenlik Personeli
2.Güvenlik kulübesi

	SORUMLU EKİP
	Okul İdaresi 


	TEMA 2

	Eğitim Öğretim

	STRATEJİK HEDEF 2

	2.Zihinsel Engelli Olan Bireylerin Potansiyellerini En Üst Düzeyde Gerçekleştirebilmelerini ve Toplumla Bütünleşmelerini Sağlamak.


	STRATEJİK HEDEF
	2.1.Her yıl etkili çalışma yöntemleri ve motivasyonu arttırıcı etkinlikler yapmak.

	FAALİYETLER 
	1.Etkili çalışma yöntemleri konusunda öğrencileri bilgilendirmek. 

2. Motivasyonu artıran seminerler düzenlemek. 

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Etkili ders çalışma yöntemleri ile ilgili rehberlik servisi kayıtları 
Motivasyonu artırıcı seminer sayısı .

	SORUMLU EKİP
	Rehber öğretmen ve Okul idaresi


4.Maliyetlendirme
A.Maliyet Tablosu:
	SIRA NO
	STRATEJİK AMAÇ / HEDEF
	MALİYET(TL)

	1
	Okuldaki tüm birimlerin MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliğine uygun olarak adlandırmak.
	1000

	2
	1.3.Okulun iç ve dış boyasını yapmak.
	3000

	3
	1.4. Çatı Onarımını yapılması
	1000

	4
	1.5.Atölye için prefabrik binanın yapılması
	10000

	5
	1.6. Okulun spor salonu oluşturmak.
	30000

	6
	1.7.Okulda bulunması gereken temel köşe ve bölümleri oluşturmak.
	1500

	7
	1.8.Okulda güvenlik uygulamasını başlatmak.
	5000

	8
	2.1.Her yıl etkili çalışma yöntemleri ve motivasyonu arttırıcı etkinlikler yapmak.
	1000

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:



	· Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.
· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır.  OGYE başkanına teslim edeceklerdir.
· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

      çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.
· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.
· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.
· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
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I.BÖLÜM





STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 








II.BÖLÜM





DURUM ANALİZİ








III.BÖLÜM





GELECEĞE BAKIŞ











Yaşam Sevinci Eğitim Uygulama Okulu Ve İş Eğitim Merkezi personeli olarak öğrencilerimizin; 


Toplumda kendinden beklenen rolleri yapabilen, yaşadığı çevre ve sosyal  hayata uyum sağlayabilen;


Temel yaşam becerilerini bağımsız yapabilecek duruma gelen birey olarak yetiştirmek. 














Özel eğitim gerektiren tüm bireyler ilgi , istek, yetenek ve yeterlilik doğrultusunda özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır. 


Toplumla etkileşim sosyal etkileşim sosyal hayata uyumunu kolaylaştırıcı, sosyal aktiviteler oluşturmak.


Programı bireyin özelliklerine uygun olarak bireyselleştirerek uygulamak. 











Genellik ve eşitlik,    


Planlılık


Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   		


Yöneltme,


Eğitim Hakkı,    		


Fırsat ve İmkan Eşitliği,


Süreklilik     		


Atatürk İnkılâp ve İlkeleri 	


Karma Eğitim,


Okul ve ailenin işbirliği,








Koşulsuz Kabul


Empatik Yaklaşım


Her Çalışana Değer Verme 


Eşit Fırsat Tanıma 


Ödüllendirerek Motivasyon 


Hata Olmadan Önlemeye Yönelik Olma 


Açık ve Dürüst İletişim 


Bireysel Yenilikçiliği ve Yenilikleri Destekleme 


Birbirine Saygılı Davranma 


Sürekli Gelişme Düşüncesi 


Problemin Değil Çözümün Parçası Olma 


Karar Almada Şeffaflık 


Hesap Verebilirlik








IV.BÖLÜM





TEMA, STRATEJİK AMAÇLAR VE  HEDEFLER





V.BÖLÜM





İZLEME VE DEĞERLENDİRME








6

